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1 s Fondamentaux

1.1 Contexte

Un document « Proposition de contenu pour une stratégie de durabilité | aide a la

réalisation » réalisé par la Fondation pour le développement durable des régions de

montagne (FDDM)a ét é r édigé a | ' intention des CMR202
leur démarche de durabilité.

La premiereparted éf i nit | e dével oppement durable et ¢
développement durable (ODD) des Nations Unies ainsi que de la stratégie en matiere de

durabilité du Comité International Olympique (CIO). Ce premier chapitre précise

également les principaux cadres de référence et les normes en vigueur lors de

| > organi sation de manifestation. Leddeokégmer
au plus haut niveau une facon de penserxet de
criteres de durabilité. La troisieme partie porte sur la définition des programmes
prioritaires avec des orientati cdafsetprécivges ét ée s
par des actions associées. En quatri éme partie, i est fait
répondre aux exigences de la norme ISO 20121. Pour aboutir & des rubriques
complémentaires dans le cinquieme volet. La conclusion aborde les engagements
concrets per mettant d’ ét abguir sdeersviirmchitc aa el
périodique du projet « durabilité & CMR2020 ».

Ce document a ensuite été travaillé en collaboration avec M. Steve Morabito (responsable
stratégique du dével oppement durabl e du C O Mi
Narcisse Crettenand (responsable opérationnel dans la commission « Développement

durable CMR2020 »). Le 4 juillet 2019 les responsables de chaque commission du comité

d’' or ga nGMR2020iom participés a une séance de « Lancement du développement

durable ». lls ont validé 5 programmes, 14 orientations stratégiques, 32 objectifs et 76

actions associéees.
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1.2 Définition du développement durable

« Le développement durable implique que les étres humains vivant actuellement puissent
répondre a leurs besoins, sans compromettre la capacité des générations futures de
répondre aux leurs... ».

C'est |l a définition adopt éeniepourlehvaontf@mentei s si on

le développement en 1987, « Commission Brundtland ».

Prendre en compte simultanément les besoins vitaux de tous les individus, les exigences
d'équité et les charges limites que l'environnement peut supporter représente un deéfi
complexe.

Les différents aspects de ce défi sont illustrés par le modele tridimensionnel du

développement durable qui précise trois objectifs : | "efficacité économi

sociale et la responsabilité écologique.

Il s'agit de chercher I'équilibre entre ces trois dimensions, parfois conflictuelles, et
d'intégrer cet objectif dans tous les domaines politiques, a I'échelle globale et a I'échelle
locale.

Le développement durable ne se décréte pas, il se construit avec I'ensemble des acteurs.
Autrement dit, il passe par la responsabilisation de chacun et donc par l'action tant au
niveau politique que citoyen.

efficacité

. ; responsabilité
économique

écologique

solidarité
sociale

Figure 1 Schéma du développement durable
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1.3 Dix-sept objectifs de développement durable

Entrés en vigueur le ler janvier 2016, les 17 Objectifs de développement durable du

Programme de développement durabled es Nati ons Unies a | " hori zi
réeuni ssent et renouvel |l ent, a | > éechell e i nt e
développement durable («1 * A g e mdda Rib) et le processus de lutte contre la

pauvreté (« Objectifs du Millénaire pour le Développement »). Les ODD 2030 impliquent

toutes les nations, favorisées et moins favorisées, et integrent toutes les composantes du
développement durable. Une attention particuliere est également portée sur les moyens

a mettre en ouvr ebegifsour réaliser | es o

ETBIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

e

PAS : 2 FAIM BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAUPROPRE ET
DEPAUVRETE

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 1 INEGALITES 1 CGONSOMMATION
ETCROISSANCE INNOVATION ET REDUITES ETPRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE RESPONSABLES

M CO

13 MESURES RELATIVES 1 4 VIE VIE 1 PAIX, JUSTICE 1 PARTENARIATS
ALALUTTE CONTRE AQUATIQUE ETINSTITUTIONS POUR
LES CHANGEMENTS EFFICACES LAREALISATION

DES OBJECTIFS

CLIMATIQUES
‘! @ OBIECTIFS
DE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Figure 2 ODD 2030 | sa conception favorise une lecture numérique grace aux liens intégrés
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1.4 Stratégie de durabilité du Comité International Olympique

Conformément aux recommandations de son Agenda 2020, le Comité International
Olympique a élaboré une stratégie de durabilité. Fondée sur la responsabilité du CIO en

tant qu’ organisation, en tant que propr.i
file du Mouvement Ol ympi qiofrastructtre étlessites rnaturalg,
| " approvisionnement et | a gestion des re

La stratégie du CIO en mati ére de dur aub deltiois éphéses der t i c ul

responsabilité et de cinq themes clés. Le schéma ci-dessous illustre ces propos.

Infrastructure et sites naturels

Les cing thémes clés refletent plusieurs
aspects des activitts du CIO ayant un
impact  significatif en termes de
développement durable. Le CIO précise
avoir choisi ces themes en considérant les
principaux défis actuels a relever en matiere
de développement durable. Le CIO précise _
gue les themes de la bonne gouvernance et " W ¥

de |’ éthique ne sont % y
dans |l e cadr e d’sanengs s &

par le ClO, a savoir sous le pilier « crédibilité Oes |
» de |’ Agenda ol ympi
donc pas spécifiguement couverts par les |

cing thémes clésa.

| —
i N

Travailleurs

MPACT o & o=

+

INFLUENCE

Figure 3 Les 3 spheres de responsabilité

5 thémes clés

INFRASTRUCTURE APPROVISIONNEMENT >
ET SITES ET GESTION DES MOBILITE TRAVAILLEURS CLIMAT
NATURELS RESSOURCES

Figure 4 Les 5 themes clés

1 Adapté de la « stratégie du CIO en matiére de durabilité » | octobre 2017
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1.5 Cadres de référence

LesCMR2020s’ i nscri vent dans un cadre dedessaus.ér ence
Des engagements internationaux définis par des structures officielles ainsi que des lois

fédéral es, cantonal es et communal es cefté i nt ég
manifestation. L’ or gani sati on d’un événement de <cette

légal en vigueur, mais elle peut dépasser les prescriptions de la réglementation et
proposer des modes de gouvernance novateurs et exemplaires ainsi que des objectifs
mesurables, ambitieux et réalistes.

Un défi majeur pour une bonne gouvernance consiste a engager un dialogue de maniére
structurée, a équilibrer et valoriser les divers intéréts, parfois divergents, des parties
prenantes et a | es intégrer etans toutes |l es p

Ce document «ai de a | a realisati on d une straté
CMR2020»pr opose d’ aborder | a définition des prog
par des orientations, accompagnées par des objectifs et des actions.

) { [ \ ( ‘
Engagements \ . .
_=hgage Situation
Internationaux .
Suisse
ClO | ODD | ISO | GRI Lois Fédérales
Pacte mondial Lois Cantonales
Lois Communales

-

Gouvernance et principes

I ! ! I

Stratégie en matiére de durabilité

! !

Intégration des parties prenantes
Satisfaction et communication avec les parties prenantes

Programmes 1 Orientations I Objectifs I Actions & Indicateurs
\.-vgm-nrbifférent“ soreroomsromroTeort ooy ororro—d O rorrororrorref | \ J
» ﬁ-;:,_ Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | page7
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1.6 Normes ISO

ISO signifie en anglais « International Organization for Standardization » et se traduit en
francais par « Organisation internationale de normalisation ». Cet organisme établit des
documents qui définissent des exigences, des spécifications, des lignes directrices ou
des caractéristiques a utiliser systématiquement. Les normes ISO donnent une base
commune et servent de guide tout au long du processus. Voici de courtes définitions des
termes et des normes importantes et prioritaires dans ce cadre.

ISO 14000 | management environnemental

La famille de normes ISO 14000 donne des outils pratiques aux entreprises et aux
organisations de tous types qui souhaitent maitriser leurs responsabilités
environnementales.

ISO 14001:2015 et ses normes connexes comme ISO 14006:2011 se concentrent sur les

systemes de management environnemental. Les autres normes de la famille traitent

d’" aspects spécifiqgues tels que | ' algseldutycle | a c o
de vie (ACV), ainsi que des enjeux environnementaux ayant une incidence sur le
changement climatique. 1ISO 14040 spécifie les principes et le cadre applicables a la

réalisation d'analyses du cycle de vie.

ISO 20121 | développementdurableau service de | > événementi el
La norme ISO 20121 est connue comme le systeme de management responsable
appliqgué a |’ act iCette Uédnarche de rcertificationt asterhitteedans le
chapitre 4 du présent document.

ISO 20400 | achats responsables
Cette norme fournit aux organisations, quell e qu

e n tailke ul leur dctevitérdes

|l ignes directrices afin d’'intégrer | a respons
comme décrit dans | ISO 30300 2sédedir®e aux parties grananes
i mpliquées dans ou I mpactées par | es décision

ISO 26000 | responsabilité sociétale des entreprises (RSE), des organisations (RSO)

La norme ISO 26000 définit la responsabilité sociétale des entreprises comme la maitrise

des i mpacts de ses décisions et activités sur
compte le développement durable, la santé et le bien-étre de la société.

ISO 31000 | management du risque

La norme 1SO 31000 concerne le management du risque. Les risques auxquels sont
confrontées les organisations peuvent avoir des conséquences en termes de
performance économique et de réputation professionnelle, mais également au niveau de
I'environnement, de la sécurité et de la société. C'est pourquoi la gestion des risques aide
concretement les organisations a obtenir de bons résultats dans un contexte d'incertitudes
multiples.

»r
-
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2 m Gouvernance

2.1 Direction

}.%
L}
—

Il est primordial, si le comi t é d’ or gani s at veat norgadigers uneCMR 2 0 2
mani festation répondant aux <criteres de durab

penser | > événement , au plus haut ni ecomigu . L’ e
d’ organesstatimnpoint c¢cl & de r éulsesurt ede Clo'mpr ga g ¢
d’une démarche intégree de -dsgoitpdotéelpartes plusi | cor
hautes instances de | association. De plus, c¢.

partagée avec toutes les parties prenantes est un élément fondamental pour atteindre les
objectifs.Lec o mi t é d’ oadgsdachesetdesiresponsabilités, donc il doitintégrer
le concept de durabilité dans toutes ses décisions et tous ses processus, mais la majorité
des taches sont réalisées par les parties prenantes. Ainsi, ces dernieres doivent intégrer
la durabilité dans toutes leurs décisions, structures et processus pour avoir, de maniéere
globale, des CMR2020 durables.

Celaimplique entre autres| a mi s e e n ipettianade dumbilité,meprésntée au

comité exécutif, C 0 mp o asséueant dne interéace éegulidrepagec d é d i € €
| " ensemble des autres directions et organi sme

innovation et héritage, parties prenantes au sens large, etc.).

S’ engager dans une dé mar che dével oppement
systématique afin de | ’>intégrer |l e plus en
mani festation et de -clés’aa plys tdi. Gette dernidrecimpligaecde e u r s
définir une stratégie de durabilité avec des programmes, des orientations, des objectifs et

des actions complétées par des indicateurs clés. Un suivi doit avoir lieu durant toutes les

phases, avant, pendant et aprés la manifestation et un bilan post-événement doit
également étre réalisé. Les fiches du KitManif de 1 a 6 abordent ce sujet.

»r
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2.2 Principes

La gouvernance propose avant tout une facon différente de penserunproj et , de

prenantes. Une gouvernance efficace repose sur des principes tels que proposés ci-
dessous.

Propositions de quatre principes transversaux primordiaux :

Inclusion
« La participation repose sur l'intérét commun que les acteurs ont ou peuvent avoir dans

|l a réalisation de |’ événement. Ce dernier
S i |l es décideurs auront cong¢cu et mis en-place

ciayanteu | ' oc ese8appooprielde prendre part a sa mi

a son évolution. La participation implique des actions d'information, de consultation, de
concertation, de co-construction et d'évaluation des réussites et des difficultés ». Tous les
acteur-trice-s des CMR2020, athletes, spectateur-trice-s, collectivités publiques,
entreprises, travailleur-euse-s, habitant-e-s, ONG, dirigeant-e-s constituent les parties
prenantes.

Approche circulaire

Jusqu’a ce jour, ntoitore énoaietl eb aleé pgwrdulc’ hypot h

naturelles étaient disponibles en quantité abondantes, accessibles, peu onéreuses. Une
économie linéaire se résumant a la phrase suivante, « on produit, on consomme, on
jette ». Ce modele a atteint ses limites. Les étres humains prélevent beaucoup plus de la
terre que ce que cette derniere peut leur offrir en termes de ressources non renouvelables
et ces derniers connaissent également sa capacité limitée a absorber les déchets

produit s. L' é®onegrti eurce r éabaomi e ou | es

processus de production et de consommation et circulent pour étre réinjectés dans ce
méme processus ou un autre.

Transparence

La transparence implique que le travail effectué par le comit¢é d’ or gandesati on

CMR2020 doit étre accessible et que toutes les informations doivent pouvoir étre
consultées en ligne par les différentes parties intéressées.

Intégrité

La prise en compte des considérationsd ' i ntdegvwrigiet faire |’ obj et

S e

déct

él
de prendre des décisions, de les mettre en ouvr e, d’” i mpliquer

e

contrbles durant tout le cycle de viedu projet. La cr é at i o ncomplémentaico mi t é

voire indépendant, avec différents dicastéres, intégrité sportive, intégrité commerciale,
etc. pourrait étre une piste.
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2.3 Indicateurs clés de performance

Pour mesurer l i mpact, | das CMB2020 oilr fantadeéfmie des t I " h
indicateurs clés de performance. Ces derniers doivent impérativement étre pertinents,
ambitieux mais realistes.

Un processus ded ével oppement d’ iuedau déeloppement dergbléci f i q

dans le cadre des CMR2020 doit étre réalisé collectivement. Des engagements fermes

permettentd e mesurer et d’assurer un sui vdetdde ces
| )

7

mettre en place une évaluation en continu du projet. De pl us, apreés e\
doivent offrir la possibilité de réaliser un bilan complet et de le communiquer.

2.4 Engagement et sensibilisation

Pour que des initiatves de sensi bi |l i sati on, d’ éducation et
perspective partagée par le plus grand nombre, il importe de proposer des projets et
actions favorisant | > adhésion et |l a partici pa
modes de vie,desmodes d’ action ainsi gue | a transforn
toutes les composantes de la société.

A | occaGMRaa2desi | s’agit de faire se croiser
durable avec les enjeux et les apports du sport afin de permettre aux organisateur-trice-

s, athlétes, bénévoles, prestataires, acteur-trice-s, participant-e-s , et c. , d’ acquér
(connaissances), savoir-faire (pratiques techniques et professionnelles) et savoir-étre

(attitudes, valeurs et comportements) pouvant & r e d’ une part, capita
pratiques apres |’ événement et d’autre part,
La sensibilisation de toutes les parties prenantes (comité, partenaires, sSponsors,

bénévoles, restaurateur-trice-s, athlétes, etc.)permet d’ attei ndre | es obj e
avec le développement durable. Cette sensibilisation amene a une meilleure
compréhension, renforce |l * e n g a g e miffénehtes ghartes prenantes et consolide la

réalisation des différentes actions.

Une attention particuliére doit étre portée sur les sponsors des CMR2020, en effet, ces
derniers véhiculent une image et cette derniére doit étre en adéquation avec la vision
« développement durable ». Ce theme est traité dans les mesures de 7 a 11 du KitManif
dans le tableau annexé ci-dessous.

De plus, il est primordial comme indiqué dans le paragraphe « gouvernance » que le

comité et toutes les parties prenantes integrent la durabilité dans toutes les décisions et

tous les processus. Pour ce faire, il esti mpor t ant de s’ engager for
signature d  une charte avec |l es différents pa
les partenaires, les restaurateur-trice-s, les tenancier-ere-s de stands, etc..

»r
- -
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2.5 Charte

Une charte doit étre rédigée en matiére de durabilité. Les différents themes abordés dans

la charte doivent impérativement exprimer des préoccupations réelles du comité

d’" organisati on. Ces derniers s’ engagent en |
annoncés et a la faire signer par les différents prestataires. Voici une proposition de

charte de durabilité :

Cette charte engage le comi t ® d o6 or gani2828 taiomganised s magifeiation
répondant aux criteres de durabilitt en vigueur lors des Grands Evénements Sportifs
Internationaux (GESI).

Gestion événementielle durable

Les CMR2020 ont rédigé une stratégie de durabilité se déclinant en 5 programmes stratégiques :
Sites et infrastructures

Approvisionnement et gestion des ressources naturelles

Mobilité

Responsabilité sociétale

Climat

Des indicateurs clés de performance sont instaurés pour chacun des points des cing programmes
et permettent un suivi transparent.

Sites et infrastructures
L'utilisation doéinfrastructures existantes est
- durabilité est au centre des réflexions.

T¢ [T e e MMe

Les CMR2020vi sent ° consolider | enstdéiedycdlageetde dodappt
r@empl oi des mat ®riaux en Vvisant un i mpact p
| 6®conomie | ocal e.

Une alimentation de qualité et responsable est proposée.
Une réduction et une valorisation des déchets sont organisées dans une optique « 0

déchet »

Les CMR2020 visent un impact positif pour la biodiversité, préservent les sols et évitent
tout gaspillage dobéeau.

Mobilité

CF¥ Les CMR2020 proposent un plan de mobilité multimodale priorisant les transports publics,
le fret ferroviaire, les véhicules a zéro émission, les pistes cyclables et les voies piétonnes.
En principe, les sites sont accessibles par toutes et tous y compris les personnes en
situation de handicap.

Responsabilité sociétale
CES Les CMR2020 integrent les princi pes do®gal i td® diversitd iendel usi on,
complémentarittet promeuvent | a sant® et | 6activit® pl
Climat

LesCMR2020 mettent en Tuvre uneinchidntdastagtignsde ¢ Bas
réduction et compensation.

v ~. Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | pagel2
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3 m Programmes et orientations

3.1 Propositions

Les CMR2020 proposent 5 programmes stratégigues composant le volet opérationnel de
la stratégie de durabilité.

Sites et Approvisionnement . Responsabilité .
. et gestion des Mobilité P .. Climat
infrastructures cssources naturelles sociétale

Politique d'achats

Mobilité des Engagement Réduction des
personnes social GES

Infrastructures Alimentation

Gestion des
déchets

Biodiversité

Développement
local et
économique

Tranport et Neutralité

logistique

Eau

Hébergements carbone

Energie

Ces cing programmes se déclinent en orientations, qui représentent les thématiques
principales a aborder.

?%}_ Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | pagel3
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Sites et infrastructures

'i—r_l—'___:

1. Infrastructures

Orientation L : -, Kit
. Objectif Actions associees :
strategique Manif
1.1 Utiliser les sites déja construits
1.2 Utiliser les infrastructures
temporaires existantes
provenant d’ une
V[ser zéro impact Privilégier les me}n_lfestatl_on et prévoir leur Fiche 13
négatif sur : : troisieme vie :
; . sites existants . : Fiche 14
I améenage 1.3 Garantir des infrastructures :
. : . Fiche 49
du territoire temporaires, démontables et
réutilisables en planifiant leur
deuxieme vie
1.4 Préserver les sols et remettre en
etat les différents sites
2. Hébergements
Orientation L . -, Kit
. Objectif Actions associees :
stratégique Manif

Proposer des Favoriser  des 2.1  Rédiger un cahier des charges

hébergements . exemplaire avec des clauses

2 hébergements . : L .

répondant aux . . d ’ ésomoresponsabilité pour Fiche 15

o €Cco-sociaux :
critéeres de toutes les entreprises
s responsables ; .

durabilité d’ hébergement
;F%"' "::,_ Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | pagel4d
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Q?y Approvisionnement et gestion des ressources
naturelles

3.Politique d’ achats

Orientation L : L Kit
. Objectifs Actions associees :
strategique Manif
Mener une 3.1
Consolider les bo S B e
éco-
filieres .
: socioresponsable
d approv ,
sur | enc¢ . .
ment, de . Rédiger un cahier des charges
des matériaux .
recyclage et de o exemplaire avec des clauses
. : utilisés et sur . . L
réemploi des d ' éspmoresponsabilité pour

tous les objets
promotionnels et
produits dérivés,

toutes les entreprises Fiche 16
prestataires (labels,

matériaux en
visant un impact

ositif sur le . certifications, etc.) et
posl les objets et , : ) .
social, I appliquer a t
: : supports de
I enviro o
oL communication
et [ éco .
en favorisant les
locale ) .
filier-es
conception
ﬁ;"’:}’ Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | pagel5
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4. Alimentation

Onen}qﬂon Objectifs Actions associées “t :
strategique Manif

4.1 | Rédiger un cahier des charges
ambitieux avec des criteres de
gualité dans tous les secteurs

concernés (labels, certification
agriculture biologique, circuit

Mener une court, tragabilité et indication
pol i ti qucd de la provenance, biodynamie,
€C0-S0cio- AOP, commerce équitable,
responsable marque Valais, etc.)

4.2 | Proposer des menus
responsables (de saison,
locaux, végétariens, véganes,

Proposer une sans gluten, BIO, équitables, | Fiche 37

alimentation de

qualité et Entreprises certifiées_ Vala}i_s, Fiche 38
Excellence, etc.) et diversifiés Fiche 39
responsable S o .
4.3 | Prévoir des modalités de Fiche 52
restauration qui limitent le
gaspillage
Lutter contre le 4.4 | Mettre en place une
gaspillage redistribution systématique des
alimentaire invendus alimentaires a des
associations en attribuant les
marchés selon des critéres
sociaux et équitables
Proposer de 4.5 | Installer, si possible, des
| " eau pot fontaines a eau du robinet
gratuite et zéro accessibles sur tous les sites
déchet d" accuei l et de
";é%}, Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | page16
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5. Gestion des déchets

Orientation
strategique

Réduire et
valoriser tous
les déchets
dans une
optique « zéro
déchet »

Objectif
5.1
5.2
53
Construire un 54
écosysteme
d’ économi
circulaire des 5.5
ressources a
| " échel | ¢
manifestation
5.6
5.7
5.8
5.9

s
‘;?%',, Fondation pour le développement durable
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g [y des régions de montagne
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Kit

Actions associées :
Manif

Rédiger un plan de réduction
et de valorisation des déchets
(alimentation, boissons,
bureau, etc.)

Imposer des mesures de
réduction des déchets

d’" embal |l ages a
les fournisseurs

Définir des modalités strictes
pour les restaurateur-trice-s
dans le choix des contenants
(sans vaisselle, vaisselle
réutilisable, etc.) et les décliner
en fonction des différents sites
Concevoir les fan zones de
maniére a prévenir la
production des déchets

Mener des campagnes Zéro
déchet (utiliser la campagne
de prévention no littering,
promouvoir des cendriers de
poche, engager du personnel
et le former, etc.)

Mettre en place une gestion
différenciée du tri des déchets
Distribuer des gourdes en
verres a | effi
Distribuer des sacs poubelles
non-taxeés sur le parcours et
organiser le systeme de tri des
déchets par le public au retour
(fan zones, parkings, arrivée,
départ, gares, etc.)

Informer sur le devenir des
déchets valorisés

Fiche 40
Fiche 41
Fiche 42
Fiche 43
Fiche 44

04.07.2019 | pagel7
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6. Biodiversité

Stratégie de durabilité | Aide a laréalisation
CMR2020 | Aigle - Martigny

Orientation L : L Kit
. Objectif Actions associees :
strategique Manif
6.1 Collaborer avec une association
de protection de la nature pour
Minimiser la remise en état des lieux dans

Viserunimpact || " i mpact le respect de la flore et de la Fiche 49

positif pour la manifestation faune locale Fiche 50

biodiversité sur lafauneet | 6.2 Limiter au maximum les Fiche 57

la flore locale pollutions lumineuses
(éclairages artificiels,
ornements, etc.)
7. Eau
Orientation S : -, Kit
. Objectifs Actions associees :
strategique Manif
. 7.1 Gérer | e cycle
Préserver la
respect de la ressources (eaux
ressource en . .
usées, substances toxiques,
eau :

Engager les zones de protection, etc.) Fiche

9ag 7.2 Intégrer toutes les parties

territoires et les . 45

citoyens dans prgnante_s\ coneernees Fiche

une démarche (hotelier-iere-s, sites, 46
partenaires, etc.) dans les .

de . ! Fiche

e . : démarches de gestion durable

sensibilisation a | Economiser la de | eau 47

la ressource ressource eau 8 : Fiche

7.3 Installer des systemes anti-

«eau» . , 48
gaspill age d’ ee
partenaires

7.4 Installer des toilettes seches
sur les sites temporaires

Fondation pour le développement durable
des régions de montagne
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8. Energie
Orientation A
. Objectifs
stratégique
Maitriser les 8.1
consommations
d’ énergi
8.2
Mettre en 83
cU VT e
transition 84
energetique en | Favoriser des '
associant infrastructures
sobriété, de production
efficacité et d’énergi85
renouvelable renouvelables ‘
8.6

’:,_ Fondation pour le développement durable
des régions de montagne
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Actions associées

Réaliser des démarches

d’ optimisati on
Acheter de |’ él
d’' énergies renao

Eviter les systémes de
chauffaged’ appoi nt
Utiliser des appareils
électriques efficaces
énergétiquement (fan zones,
VIP, etc.)

Limiter la consommation liée a
|l " électricité (
etc. dans tous les sites)
Proposer des groupes
électrogénes ne produisant pas
de CO2

Kit
Manif

Fiche 31
Fiche 32
Fiche 33
Fiche 34
Fiche 35
Fiche 36
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9. Mobilité des personnes

Orientation

. Objectifs
stratégique

9.1
Gérer les flux de
transports
de personnes

9.2
Favoriser
Il " util i se
transports en 9.3
commun et/ou
collectifs pour
toutes et tous 9.4
(personnalités,

Offrir des athletes, etc.)
solutions de 9.5
mobilité 9.6
durable a
toutes et a
tous Viser zéro
émission de CO2
9.7
Proposer des 9.8
mesures
d’encour ¢
Rendre 9.9
accessibles tous
les sites aux

personnes a
mobilité réduite

3
¥ -, Fondation pour le développement durable
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Kit

Actions associées .
Manif

Rédiger un plan de transports
pour les personnes qui promeut
le multimodale et favorise les
alternatives a la voiture

individuelle
Inclure les transports collectifs
dans | e prix du

manifestation | billets combinés
Garantir |’ accesFichel7

en transports en commun et en Fiche 18
mobilité douce Fiche 19
Rendre possible la location etle | Fiche 20
stationnement de vélos sur Fiche 21
I'ensemble des sites Fiche 22
Favoriser le covoiturage Fiche 23
Favoriser les modes de Fiche 24
transports sans émission de gaz | Fiche 25
a effet de serre en utilisant Fiche 26
uniquement des vehicules Fiche 27
propres Fiche 28
Utiliser dans la mesure du Fiche 29
possible des véhicules officiels Fiche 30
zéro émission Fiche 58
Offrir des avantages aux Fiche 59
personnes engageées dans une
démarche d’' écom

(politique tarifaire)

Créer des acces pour toutes et
tous

04.07.2019 | page20
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10. Transport et logistique

Orientation

. Objectifs
stratégique

Limiter les flux
de transports
de
marchandises

Optimiser les
déplacements
de

marchandises

Viser zéro
émission de
CO2

3
v ~. Fondation pour le développement durable
i

[ des régions de montagne
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10.4

10.5

10.6
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Kit

Actions associées :
Manif

Rédiger des plans de
transports généraux en phase
préparatoire (montage, etc.),
pendant et apres
(démontage, remise en état)
Favoriser les commandes de
livraisons groupées (création
de centre d’ ac
commandes groupées)
Réduire les besoins en
transports de marchandises
(recourir aux circuits courts,
favoriser des produits ne
nécessitant pas de transport
en avion)

Transporter les marchandises
par rail & proximité des sites
Favoriser les modes de
transports sans émission de
gaz a effet de serre en
utilisant uniquement des
véhicules propres

Optimiser les derniers
kilometres

Fiche 19
Fiche 28
Fiche 29
Fiche 30
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ﬁﬁ& Responsabilité sociétale
11. Engagement social
Orientations L. : ., Kit
L Objectifs Actions associées :
stratégiques Manif
11.1 | Obtenir un quota de 50% de
femmes dans I'ensemble des
postes y compris ceux a
responsabilités
11.2° | Assurer une visibilité paritaire
(courses, actions de
Obtenir une communication, etc.)
arité femmes- .
Eommes ot une — Assurer la parité dans le
égalité dans les recrutement des bénévoles
fonctions et les 11.4 .
rémunérations Définir un ambassadeur et une
ReS_p?Ct?r Ie_ ) ambassadrice des athletes
droit a I'égalité
tel que décrit 11.5 | Nommer une suppléante pour | Fiche 51
dans la chaque commission en Fiche 54
Déclaration déléguant les responsabilités Fiche 55
universelle des et pour assurer la formation Fiche 59
droits humains _ des suppléantes
gux articles 1 et (L:Jc?rl;srﬁtrjzir::iltion 11.6 User systémati g
S langage inclusif dans les
quis’ adr es -
documents officiels, les
autant aux . C o
femmes l courriers, les communications
hommes 9 officielles, le marketing, etc.
Inciter et 11.7

encourager a la
pratique sportive
I'ensemble des
personnes
impliquées lors
de la
manifestation

Offrir aux bénévoles et aux
employé-e-s des contreparties
encourageant la pratique
sportive

*,. Fondation pour le développement durable
des régions de montagne
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11.8 Proposer des activités avant et
aprés la manifestation aux
bénévoles

Inciter _ ©'119 [Proposer des altematives aux
encourager a la modes de transports passifs et
pratique sportive valoriser la mobilité douce au
lensemble  des quotidien (déplacements
personnes pendulaires, achats, offre de
impliquées  lors vélos etc.)
de : . la 11.10 | Offrir aux différents partenaires
ma_mfestaﬂ\on | (employé-e-s, bénévoles, etc.)
Imng'éﬁirté do{tce a la _gratuité des transports
publics
Promouvoir  la 11.11 | créer une commission pour le
santé et la vélo dans les écoles
pratique 1112 |[Di ffuser la ¢
(rjegugeget v Iaggzéecontre e (entrée 'des' sites, site web,
; communications, etc.)
physiques 1113 - _ _
. ' Créer des stands interactifs et
Favorlse_r SEE ludique sur les différentes
partenariats avec P :
thématique de promotion de la
des acteurs de . . . .
promotion de la santé (Promotlon_ Santé Vfala|s
santé & ngd, label Fiesta, polices,
Addiction, SUVA, etc.)
11.14 | promouvoir la manifestation en
I nsistant sur |
Favoriser la manifestation (ouverture,
partici p: diversité, inclusion, etc.)
public diversifi€ 19115 [Of frir | a gr at
manifestation pour toutes et
tous

s *,. Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | page23
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12. Développement local et économique
Orientation o . ., Kit
, . Objectifs Actions associées .
strategique Manif
12.1 | Inclure des clauses de durabilité,
de responsabilité sociale et
d’” économi e | oc
processus d’ app
d’”achat s
12.2 | Promouvoir les PME locales
12.3 | Promouvoir le local, les circuits
courts et les produits du terroir
12.4 | Créer un guide ou une charte
Mettre e . .
. Développer et pour les offres de restauration et
les principes de f . | )
circularité ot avoriser es de bmssqns
: ofres et les|125|Revoir | ' offre
garantir des . .
o achats répondant pour les VIP avec des criteres
conditions de o . ) .
travalil aux criteres de de qualité (local, bio, de saison,
exemplaires durabilité etc.)
12.6 | Collaborer avec différents
acteurs étatiques et privés
(HES, UNI, entreprises, etc.)
défendant les valeurs du
développement durable
127 |{Contri buer a |’
de développement durable dans
lecahi er des cha
du monde
"""",, Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | page24
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@ Climat

13. Réduction des GES

Orientation L : . Kit
L Objectifs Actions associees ,
strategique Manif
131 Acheter de | ' él
Mettre el Vi . 13.2 | Proposer des groupes
- iser zéro . . , .
une strategie « émission de électrogénes ne produisant Fiche 32
Bas Carbone » CO?2 pas de CO2 Fiche 36
133 Réduire | empr e
de tous les achats
14. Neutralité carbone
Orientations L : . Kit
L Objectifs Actions associées :
stratégiques Manif
14.1 ' Proposer de rendre obligatoire
Neutraliser le la compensation carbone des
CO2 produit par transports internationaux
l'acheminement aériens des délégations et
des personnes inciter les spectateur-trice-s a
en faire de méme
et i e o 14.2 | Planter des arbres et des haies
un plan de Compenser a indigénes dans la plaine du
compensation | " échel |l Rhéne
Carbone les émissions 14.3 | Faire un partenariat avec
de CO2 plusieurs institutions
(WWEF, Klick, etc.)
C(?mpenser a 144 Contribuer a des actions a
I échell A .
. : | 6®t ranger d®di
internationale compensation carbone via des
Idees gglzssmns ONG (WWEF, Nordesta, etc.)

.. Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | page25
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m Démarche ISO 20121

Les événements prélevent un lourd tribut sur nos ressources, la société en général et

| > environnement . Il s peuvent produire des déc
contribution | es ressources | ocales camme | e;
des tensions au sein des collectivités. Grace a la norme ISO 20121, les événements

peuvent davantage s'inscrire dans une logique de développement durable. La certification

| SO 20121 prouve gu’ une mani festation oper e
développement durable dans leur gestion et organisation.

Le comité d’organisation des CMR2020
de prestation avec |’ Etat du Val ai s,
de développement durable respectant les criteres de la norme ISO

ISO: 20121 20121.

Sustainable Event
Management Systems

Cette norme est devenue en quelques années le standard
international de la gestion responsable des grands événements
sportifs internationaux (GESI). Parue en juin 2012, avant les Jeux Olympiques de

Londres, el l e s’inspirBS 80®# spéecalenrent rcongue gouri t anni
| > événementi el
Cette certification permet d’intégrer et gére

durable. Elle constitue un engagement fort du comité vers des CMR2020 exemplaires en
matiere de durabilité.

Ceréferent i el international de management respons
propose :

1. Une approche par systéeme de management

2. Une démarche participative avec toutes les parties prenantes

3. Une valorisation de sa stratégie de durabilité

4. Des actions concrétes

»r
- -
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m Rubriques complémentaires

5.1 Communication

La communication éco-responsable cherche a limiter les impacts environnementaux
directement liés aux activités de la communication, a sensibiliser les publics aux
thémati ques environnemental es et a prioriser

conceptonj usqu’ a | a réalisation de |’ événement. S
la consommation de toutes les ressources et donc la préservation des ressources
naturell es, ai nsi que sur l a di minution et I

également de bien associ e fricd-scancemnésisun lesenjalixeeslesact eur
bénéfices de cette communication éco-responsable, en intégrant, par exemple, des
critéres environnementaux dans |’ évaluation d

Il est important de tenir compte de ce volet lors de toutes les phases du projet CMR2020
et de se référer aux fiches 60, 61 et 62 du KitManif, respectivement, communiquer les
engagements pris en faveur du développement durable, choisir ses vecteurs de
communication et choisir les articles de merchandising.

5.2 Achats responsables

Les achats responsables sont une mani ére d’ ap
durable et de la responsabilité sociétale au domaine des achats. La norme ISO 26000 se
décline pour le secteur des achats en la norme 20400. Les achats responsables

s'inscrivent dans une démarche de dével oppeme
large, en tenant compte des impacts environnementaux, sociaux et économiques de
chacundesachats et de voir plus |l oin, en s’assurant

la survie et le bien-étre des générations futures ne sont pas en danger.

2 « Guide des achats professionnels responsables », République et Canton de Genéve, version courte, A2p.2

»r
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un

responsable...

... répond a un besoin de
maniéere responsable

achat
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En recherchant des solutions alternatives, par exemple:
Se déplacer d’un point A
d’abonnements de carshari.
véhicules professionnels

... favorise les solutions
durables

En appliquant le principe des 4R:

Renoncer (a | " achat)
Réutiliser (avant d’ achet:
Réparer (avant d’ acheter)
Recycler (en fin de vie)

... vVise une optimisation
des colts

En prenant en compte le co(t total de possession
Acquisition, utilisation, maintenance, élimination

... respecte I'’étre humain
en tant que producteur-
trice et utilisateur-trice

En valorisant:

Des conditions de travail et de salaires décentes

La tracabilité de la chaine de production

L’ i nt égr gtofessionneecetla farmation

La promotion de-hdmmégal it é
L’ a b s demdanger

Le transfert/partage de savoirs et de savoir-faire

... tient compte de la
protection de
I’environnement tout au
long du cycle de vie du
produit

En valorisant :

La réduction de | a
La réduction du gaspillage de ressources
La réduction des impacts sur le climat (notamment
ceux dus aux transports)

L efficaciteé
renouvelables

Le respect de la biodiversité
La réduction des déchets

pol | ut |

énergétique

Figure 6 Source : « Guide des achats professionnels responsables », République et Canton de Genéve

Pour construire une démarche d’' achats response
une politiqgque d’ achactosmiduer adb |oensg@aau saiim@mndle st i
des partenaires et des prestataires, en défin
analyse du besoin, des criteres sociaux et environnementaux, qui intégre ces criteres
dans | es appels d’offres tout en contri

en compte du cycle de vie du produit ou du service permet de définir des criteres
pertinents en lien avec les étapes de ce cycle : extraction des matiéres premieres,
fabrication et assemblage, distribution, utilisation et fin de vie. Cette notion est notamment
utilisée dans | e cadre de |’ économie circul

u
u
buant

ai
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5.3 Approche circulaire

Garantir des modéles durables de production et de consommation figure parmi les
objectifs de dével oppement durabl e adoptés pa

L'économie circulaire désigne un modéle économique qui s'inscrit dans le cadre du
développement durable et dont I'objectif est de produire des biens et des services tout en
limitant la consommation et le gaspillage des matieres premieres, de I'eau et des sources
d'énergie. Il s'agit de déployer une nouvelle économie, circulaire, et non plus linéaire,
fondée sur le principe de « refermer le cycle de vie » des produits, des services, des
déchets, des matériaux, de I'eau et de I'énergie.

c
D

L’ économie circulaire est une e€economie o0
production et de consommation et circulent pour étre réinjectés dans ce méme processus
ou un autre processus. Elle propose une transition vers de nouveaux modéles de
production, de distribution et de consommation dans laquelle la valeur des produits, des
mati éres et des ressources est maintenue dans
etlaproduction de déchets est réduite au minim
cyclique de la nature.

L'économie circulaire propose donc de repenser nos modes de production et de
consommation afin d'optimiser l'utilisation des ressources naturelles et ainsi limiter les
déchets géneéerés. Le defi est de passer d’ une
nécessitant des changements dans la fagcon de penser, de réaliser, de gérer des services,

des produits, et c. et aus si ididnanossnodesde fimemon d’' e
tant que consomm’ acteur et consomm’ actrice.

De plus, | " économie circulaire peut adopter | e
pour permettre une révolution économique, sociale, environnementale et éthique.

Trois domaines d’action et sept pilierss

L’ économie circulaire englobe de treées nombreu
en trois domaines d’actions et a travers sept
complémentaires qui, combinées, prennent sens et se renforcent mutuellement :

3 http://www.ademe.fr/expertises/economie-circulaire
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1. Approvisionnement durable

7. Recyclage 2. Eco-conception

Gestion des
déchets

3. Ecologie industrielle

et territoriale

4. Economie de
fonctionnalité

5. Consommation responsable
Achat

Consommation collective

6. Allongement de la durée
d’usage

Réemploi

Répartition Utilisation

Réutilisation

Figure 7 Diagramme circulaire proposé par 'ADEME

1. Approvisionnement durable
El aboration et mi se en ©eu vesponsabléesu(sélectiop delsi t i q u e
fournisseurs sur des criteres environnementaux, accompagnement des fournisseurs dans
| "amélioration de | eurs pratigques, etc.)

2. Eco-conception
Démarche qui consiste a diminuer, dés sa phase de conception, les impacts
environnementaux d’un produit ou d’ un service

3. Ecologie industrielle et territoriale
Recherche de synergies éco-i ndustriell es a |’ échleddéchetsd’ une
d’"une entreprise pouvand Wdrereeamautrrdédes ressour c

4. Economie de fonctionnalité
Forme d’' économie coll aborative qui privil égi €
vendre des services liés aux produits plutét que les produits eux-mémes.

5. Consommation responsable
Consommation raisonnée et orientation des choix de produits en fonction de criteres

sociaux et écologiques.

6. All ongement de | a durée d’'usage
Al l ongement de | a durée d’ usage par |l e recou
réutilisation.

7. Recyclage
Traitement et valorisation des matieres contenues dans les déchets collectésa.

4 http://www.avise.org/articles/economie-circulaire-de-quoi-parle-t-on
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m Mesures et suivi

6.1 Mandat de prestations & mesures concréetes

Le mandat de prestationsconcluent re |’ Etat du Valais et |’ Ass
des Championnats du Monde Route UCI 2020, fait mention, entre autres, de différents
objectifs et d’indicat eobjectf4,| ilé& sAsas olca aduroanbisl’ ie
a «garantir des CMR2020 intégrant les principes de durabilité ». A la rubrique
« indicateurs », 5 indicateurs dédiés au développement durable sont inscrits et repris ci-
dessous en gras. lls se déclinent en mesures concretes :
1. Pinclusion d’une personne responsable pour le développement durable dans
I’organisation ;
Mesure concréte attendue :
Distribution claire des responsabilités?EBtmuire | e
est responsable de gWoi dans | " organisation
2. lexistence d’une stratégie de durabilité et de son plan d’actions tels que proposés
par kitmanif.ch ;
Mesures concrétes attendues :
Exi stence d’'une charte signée par | e Président

responsabilité de |l a mise en ocuvre
Exi stence d’'un plan d’'actions composé de cauegier es ¢
(rétroplanning) — annoncer ce qui sera fait et comment.
3. la présentation des preuves tangibles de la mise en ceuvre du plan d’action arrété
pour le suivi de la durabilité, dans le respect des exigences de lanorme ISO 20121 ;
Mesure concrete attendue :
Carnet de bor d-cedqui a&éufait?,iquaidd ucomamertt ?, justification), sur la base
du pl an avécaespreuves soncretes.
4. la présentation d’un rapport d’analyse périodique en termes de durabilité a remettre
aux instances de surveillance ;
Mesure concréte attendue :
Audits/états des lieux (avant, pendant, aprés) des aspects de développement durable a faire
réaliser par un acteur externe crédible.
5. la présentation d’un rapport final dédié spécifiquement au développement durable.
Mesure concrete attendue :
Court rapport de synthéese utilisable comme document de communication et comme base
d’" apprentissage pour de futurs événements sportif:

" .. Fondation pour le développement durable 04.07.2019 | page3l
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6.2 Engagement du comité et suivi

WORLD CHAMPIONSHIPS CMR2020 | Aigle - Martigny

1. Définition des orientations, des objectifs et des actions 04.07.2019
Le contenu doit étre validé par la FDDM

2. Rédaction de la charte 04.07.2019
Le contenu doit étre validé par la FDDM

3. Signature de la charte « développement durable » par les 2 Présidents,
tous | es membr es isation aiosbque les @artehairessr g a n juillet 2019

4. Présentation de | a stratégie par
Le contenu doit étre validé par la FDDM

5. Présentati on dat pd’'anmn dc alcdan drniser
Le contenu doit étre validé par la FDDM

6. Rédaction des différents cahiers des charges (achats, alimentation, etc.)
Validation par la FDDM

7. Rédaction de contrat avec des clauses de durabilité
Validation par la FDDM

8. Présentation du carnet de bord de suivi
Validation par la FDDM

| jeillec201Mi t é
juillet 2019
juillet 2019

a définir

a définir

d ’

(0]

9. Présentation d’'un rapport d’' analyseag@gééniri odi que
10. Présentation du rapport final dédié spécifiqguement au développement durable

Contact
‘-’;{;’:"» Fondation pour le développement durable
}’,’é(," des régions de montagne

Pré-d* Amé d é e - 11950 Sion | Télephone +41 27 607 10 86 | www.fddm.ch

Marianne Bruchez
Cheffe de projets
marianne.bruchez@fddm.vs.ch

.
wsixv- ~. Fondation pour le développement durable
V2 As S

» AU des régions de montagne

01.11.2020
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Annexe 1 : Numérotation des fiches Kit Manif selon les organisteur-trice-s

Théme | n° et titre

1 Gouvernance

Engagement et

2 sensibilisation
Sites et
3 .
infrastructures
4 Politique
d’ achat s

10

11

12

13

14

15

Mesures | n° et titre

Fedérer | ’intée
d” organisation

Déterminer les objectifs

Sélectionner les actions

Réaliser un bilan de la
démarche

Créer une centrale de
commande, de controle et de
communication

Communication et transfert de
connaissances

Sensibiliser les parties
prenantes internes

Gérer, informer et sensibiliser
les bénévoles

Intégrer les sponsors a la
démarche

Engager les tenanciers de
stands

Informer et sensibiliser le
public

Renoncer au sponsoring de
|l i ndustrie du

Choisir le site

Aménagement des sites et
des infrastructures

Choisir les hébergements

Etablir des critéres
environnementaux et sociaux
pour les achats

Fondation pour le développement durable
des régions de montagne

Dicastére(s)

| .. . sz
Administration générale

Administration générale

Administration générale

Administration générale

Administration générale

Administration générale

Administration générale

Event services/bénévoles
Marketing/commercial/hospitalité
Events additionnels

Communication-médias
Marketing-commercial-
hospitalité

Logistiqgue Martigny-Aigle-
Combe

Logistique Martigny-Aigle-
Combe

Events services-hébergement

Administration générale

04.07.2019 | page33


http://www.fddm.ch/fr/

2020 ROAD
WORLD CHAMPIONSHIPS

AIGLE-MARTIGNY
SWITZERLAND

Stratégie de durabilité | Aide a la réalisation
CMR2020 | Aigle - Martigny

=v
L}
— i

Théme | n° et titre

Mesures | n° et titre

Inciter les participants a venir

Dicastere(s)

17 : Events services / transports
en transport publics

18 Informer sur Ie; horaires des Events services / transports
transports publics

19 Ident_|f|er et eyaluer les Events services / transports
besoins en déplacement

20 Organlser des lignes de bus Events services / transports
temporaires

21 Offr Ir des aventages au pulpllc Events services / transports
utilisant les transports publics

22 Proposer des billets combinés = Events services / transports

23 Organiser un parking Events services / transports

5 Mobilité Mettre en place un systéeme . :

24 de covoiturage Events services / transports

25 Organiser des parkings pour Events services / transports
les deux-roues P

26 Mettre des vélos a disposition = Events services / transports

27 Encourager la marche a pied Events services / transports
Réduire les déplacements en

28 veh|cg|qs |nd|V|due_Is_ Administration générale
motorisés des participants et
des organisateurs

29 Choisir des vehicules peu Events services / transports
polluants
Identifier et organiser les )

30 différents périmetres de la Events services / transports
manifestation
Minimiser la consommation . . .

31 énergétique Logistique Martigny-Aigle-Combe
Acheterdel " é1l ect r i . . .

32 de d’ énergies | Logistigue Martigny-Aigle-Combe

6 Energie g | LIMIET £ BONBEMITENTN CES Logistique Martigny-Aigle-Combe

appareils électriques

34 Llrpltgr - ST Jige £ Logistiqgue Martigny-Aigle-Combe
I eclairage

35 Optimiser la climatisation Sites Facilities VIP Public

yndation pour le développement

des régions de montagne

durable
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Théme | n° et titre

6

7

10

11

Energie

Restauration

Déchets

Eau

Sol et zones
naturelles
sensibles

Promotion
santé

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45
46

47

48

49
50
51

52

53

54
55
56

57

Mesures | n° et titre

Limiter la pollution engendrée
par les groupes électrogénes

Proposer une offre de
restauration durable

Favoriser le commerce
équitable, les labels et les
poissons issus de stocks
durables

Utiliser de la vaisselle
réutilisable

Limiter les déchets liés aux
boissons

Limiter les déchets liés a

Il " alimentation

Identifier les types de déchets
et leur volume respectif

Organiser la gestion des
déchets

Mettre a disposition des
poubelles de poche

Protéger les eaux

Economiser |

(0]

Utiliser des produits de
conciergerie écologiques

Installer des sanitaires

Préserver les sols
Protéger les zones sensibles

Promouvoir | * a

Proposer une nourriture saine

Limiter les risques liés aux
drogues (alcool et drogues
illicites)

Garantir des espaces sans
fumée

Lutter contre le dopage

Prévenir les risques liés a la
sexualité et les abus sexuels

Limiter les nuisances sonores

yndation pour le développement durable
des régions de montagne
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Dicastere(s)
Logistigue Martigny-Aigle-Combe

Events additionnels

Events additionnels

Events additionnels

Events additionnels

Logistigue Martigny-Aigle-Combe
Communication / merchandising
Logistiqgue Martigny-Aigle-Combe

Logistigue Martigny-Aigle-Combe

i Logistiqgue Martigny-Aigle-Combe

Logistigue Martigny-Aigle-Combe

Logistigue Martigny-Aigle-Combe
Logistique Martigny-Aigle-Combe
Logistiqgue Martigny-Aigle-Combe
Communication-meédias

Events additionnels

Communication-médias

Logistiqgue Martigny-Aigle-Combe
Sport
Communication-médias

Logistigue Martigny-Aigle-Combe
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Théme | n° et titre Mesures | n° et titre Dicastere(s)

Faciliter | " ac:i

personnes a mobilité réduite ORI R 1A Ereeies

Accessibilité et
12 cohésion

sociale 59 Favoriser | a

p . i

public diversifié Logistique Martigny-Aigle-Combe
Communiquer les

60 engagements pris en faveur Communication-médias
du développement durable

13 Communication Choisir ses vecteurs de

61 -
communication

Communication-médias

62 Choisir Ies_ grtlcles de Communication/merchandsing
merchandising
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